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Au cceur de la forét

Axes d’action SFS pour les années 2020-2025

Planification pluriannuelle en lien avec la charte de la Société forestiére et les straté-
gies nationales

La SFS a I’ambition de détecter a temps les thématiques susceptibles d’impacter
la branche forestiére et de jouer un rdle actif et visionnaire dans la recherche de soluti-
ons. Pour cela, elle a besoin de membres engagés et innovants, d’échanges efficaces
avec des partenaires forts et d’une stratégie d’association claire. La stratégie de la SFS
repose sur les quatre piliers que sont:

1. les statuts, qui définissent le but de I’association, les domaines
d’activités et les organes

2. lacharte, qui précise les lignes directrices et les champs d’action de
I’association

3. laplanification pluriannuelle, qui fixe les axes thématiques sur cing ans
(axes déduits de la charte)

4. les programmes annuels, adoptés par I’assemblée des membres et dé-
coulant de la planification pluriannuelle

Il est nécessaire de développer ces instruments en permanence, afin que la SFS
puisse répondre aux exigences qu’elle s’impose. La planification pluriannuelle a en
conséquence déja changé plusieurs fois de nom. En 2009, il s’agissait de I'<Agenda po-
litique de la Sociéteé forestiere suisse» (Journal forestier suisse JFS, 160 [2009] 4: 99-103),
et en 2015 des «Thémes prioritaires SFS 2015-2020» (SZF, 166 [2015] 3: 200 -203). Nous
appelons a présent la planification pluriannuelle Axes d’action SFS 2020-2025, en lien
avec les champs d’action définis dans la charte et qui ont guidé le comité lors de
I’élaboration de la présente planification.

Evaluation de la période précédente

Afin d’évaluer! I'atteinte des objectifs pour les thémes prioritaires 20152020, le
comité, dans une premiére étape, a attribué chague objectif formulé précédemment a
I’'un des domaines d’action retenus dans la nouvelle charte (JFS 170 [2019] 6). 1l est ap-
paru que les domaines d’action actuels sont parfois différents des anciens themes prio-

1 L’évaluation s’est faite sur la base des thémes prioritaires SFS 2015-2020 (JFS 166 [2015] 3: 200 —203) ainsi que

des documents de I'atelier organisé par le comité le 30 septembre 2015 a Berne.
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ritaires. Ainsi, un fort accent était mis sur le travail spécialisé, alors qu’aucune mesure
n’était indiquée en lien avec les taches permanentes de la SFS. Cela explique le peu de
poids accordé au transfert de connaissances dans la formulation des objectifs, alors que
la publication du JFS avait déja une grande importance pour la SFS.

Fig. 1: Comité et chargée d’affaires sur I’ Arenenberg lors de la retraite de juillet 2020. Derriere
(de g. & d.): Regina Wollenmann, Christine Moos, Caroline Heiri und Larissa Peter; devant:
Olivier Schneider, Karin Hilfiker et Jurg Altwegg

Les thématiques traitées activement durant la période précédente ont été les
suivantes: forét-gibier, biodiversité forestiere, estimation des valeurs de foréts, adapta-
tions et modifications internes a la SFS, promotion de la reléve, changement climatique,
aspects économiques, étude de la station, planification forestiere (méme si le groupe de
travail, bien établi, n’a pas formulé d’objectifs sur ce dernier sujet).

Des 49 objectifs définis dans la planification pluriannuelle, 25 ont été entiére-
ment atteints et 8 taches n’ont pas été entreprises. Certains objectifs sont devenus sans
objets. Parmi ceux qui restent d’actualité, 23 objectifs demandent encore un fort enga-
gement et 7 un engagement moyen. Parmi ces derniers, certains objectifs ont été at-
teints, mais restent importants. Il s’agit notamment des champs d’action travaux spé-
cialisés, détection précoce et représentation des intéréts forestiers.

Sur la base de cette évaluation, les forces et les faiblesses, de méme que les op-
portunités et les risques ont été établis pour la SFS. Les forces de la SFS comprennent
son mode de travail structuré. Les objectifs sont réellement poursuivis et de nom-
breuses idées et mesures pertinentes sont mises en ceuvre dans le développement de
I’association. Les forces de la SFS se révélent notamment dans la concrétisation des
champs d’action du travail spécialisé, de la détection précoce et de la représentation
des intéréts forestiers. En revanche, la mise en ceuvre dans le champ d’action réseau ne
semble pas convenir a la SFS. Mais elle s’engage fortement dans les champs d’action
forét-gibier, biodiversité forestiére, estimation des valeurs de foréts et planification. Il
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existe d’autres thémes importants en matiére de forét ou la SFS n’est pratiquement pas
présente et ou d’autres acteurs sont mieux & méme d’intervenir.

Le positionnement politique de la SFS en rapport avec la loi révisée sur la chasse
est une nouvelle expérience ou I’association a pris un certain risque. En élaborant une
nouvelle charte et de nouvelles visions a I’occasion de son 175e anniversaire, la SFS a
saisi I’occasion de se réorienter.

Forét en mutation — et nous?

Les axes d’action 2020 —2025 ont été formulés en prenant appui sur cette analyse
et les membres se sont prononcés a ce sujet en aott 2020.

Sous I'impulsion thématique du séminaire 2020 de I’'assemblée générale, la SFS
et ses organes souhaitent, durant les cing années a venir, se pencher sur le sujet du
«changement. Il s’agit notamment de mettre I’accent sur les diverses facettes de la
transformation, indispensable pour s’adapter aux changements. La SFS veut soutenir la
branche de la forét et du bois avec détermination, afin qu’elle puisse saisir les chances
qui s’offrent & elle en matiere de transformation écologique, numérique et technolo-
gique, ainsi que sociétale. La SFS veut engager sa force d’innovation en particulier au
service de I’amélioration de la situation économique sur toute la chaine de valeur ajou-
tée.

Pour formuler ses axes d’action, le comité a donc défini trois axes thématiques:
1) Transformation écologique, (2) Transformation numérique et technologique et (3)
Transformation sociétale. Ces axes contiennent treize objectifs (Tableau 1). Ces objectifs
sont par ailleurs attribués aux six champs d’action de la charte. Cela permet de consta-
ter le lien entre la charte SFS et les axes d’action.

La formulation des axes d’action 2020-2025 est a dessein plus générale que celle
des planifications précédentes. Cela doit permettre a tous les groupes de travail et or-
ganes de la SFS d’intégrer leurs contributions dans les trois axes thématiques et ainsi
de promouvoir les échanges internes. La premiére année devrait surtout servir a plani-
fier la mise en ceuvre et a penser I'intégration des membres ainsi que la communication
des résultats. Le but, durant ces cing prochaines années, est de parvenir, grace a la pla-
nification pluriannuelle, de tisser un fil rouge entre les diverses activités de la Société
forestiere suisse sans pour autant géner I’agilité et I'initiative propre des groupes de
travail.

Concretement, dans le cadre des trois axes thématiques et de leurs travaux spé-
cialisés, la SFS et ses organes pourraient se pencher sur les themes indiqués aux pages 5
ao6.
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Tableau 1: Axes d’action SFS 2020-2025 avec 13 objectifs, attribués aux trois axes thématiques

Transformation
écologique

Transformation

numerique et
technologique

Axes thématiques

Transformation
sociétale

1. Promouvoir la formation de I'opinion a I'intérieur de la SFS en rapport avec

des tendances importantes et faire valoir les intéréts représentés de facon ci-

blée a l'extérieur

2. Représenter active-

3. Utiliser les médias so-

ment les sujets «Change- ciaux afin de faire valoir

ment climatique et
forét» ainsi que «Bio-
diversité en forét» (in-
frastructure écologique)
dans les instances

appropriées

activement et agilement
les intéréts représentés

4. Utiliser les opportuni-
tés offertes par les ca-
naux modernes de com-
munication (p. ex.
conférences vidéo); gain
en efficience (gain de
temps) et élargissement
des potentialités (partici-
pation ponctuelle d'ac-
teurs en ligne, p. ex. du-
rant une conférence
vidéo) afin de renforcer
les échanges et intégra-
tions de membres ou de
réseaux externes a
I'association

5. Mettre l'interdiscipli-
narité croissante a profit
pour motiver tous les
professionnels travaillant
en forét ou sur des
themes forestiers a deve-
nir membre ou a partici-
per aux projets de
I'association

6. Réexaminer notre ré-
seau du point de vue
stratégique, l'adapter le
cas échéant (rassembler
les forces, créer des al-
liances thématiques,
efc.)

7. Les groupes de travail SFS et le |FS integrent les trois axes thématiques dans

leur programme annuel de travail et livrent ainsi une précieuse contribution a

cet égard

8. La conservation de la forét — thématique centrale de la SFS — reste claire-

ment d’actualité en raison des nouvelles exigences envers la forét. La SFS sou-

haite jouer un réle moteur.

9. Utiliser les opportuni-
tés offertes par le numé-
rique pour le |FS

10. Réexaminer nos canaux, publics cibles et contenus (besoins de connais-

sances) et les adapter le cas échéant au conditions cadres en mutation

11. Outre la détection précoce en général, reconnaitre a temps les tendances tou-

chant les trois axes thématiques et contribuer a la recherche de solutions

12. Les groupes de travail SFS, par les contenus de cours qu'ils organisent, ainsi

que le |FS contribuent a la transmission des connaissances dans les trois axes

prioritaires

13. Pour la SFS, il est particulierement important en période de changement

rapide de soutenir les jeunes professionnels en train d'accéder a la vie

professionnelle

et aux six champs d’action de la charte.
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Transformation écologique

La forét change trés rapidement. La transformation écologique concerne
I’adaptation au changement climatique (Politique forestiére 2020 2, Stratégie du Conseil
fédéral pour I’adaptation aux changements climatiques en Suisse 3]), la biodiversité (Po-
litique forestiere 2020, Stratégie Biodiversité Suisse 4), I’'aménagement du territoire
(Conception Paysage Suisse’®), les dangers naturels (Politique forestiére 2020) et la ré-
colte de bois (Politique de la ressource bois6). Grace a ses groupes de travail, la SFS est
en mesure de livrer de précieuses contributions sur tous ces themes. Elle I'a démontré
avec succes lors de la derniére période de planification, notamment sur les sujets du
changement climatique, des dangers naturels, de I’économie verte, de la biodiversité
forestiére et de la gestion de la faune sauvage.

Durant la prochaine période de planification, le sujet de I’'infrastructure biolo-
gique (Stratégie Biodiversité Suisse) gagnera en importance. Il s’agit d’examiner la pos-
sibilité et la pertinence pour la SFS de faire partie du groupe spécialisé «Infrastructure
écologique ».

Le theme de la conservation quantitative et qualitative de la forét (Politique fo-
restiere 2020) reste d’actualité et la SFS entend jouer un r6le prépondérant dans la dis-
cussion. Tout en tenant compte des objectifs de conservation de la forét, il s’agit de
proposer des approches visionnaires capables de contribuer a I’équilibrage des intéréts
de la forét, de I’agriculture et des infrastructures. C’est pourquoi le comité souhaite
approfondir cette question dans le cadre d’un projet. Celui-ci pourrait le cas échéant
déboucher sur la création d’un groupe de travail.

Transformation numérique et technologique

La transformation numérique et technologique a subi une accélération en raison
de la pandémie. L’initiative Forét et bois 4.07 a d’ores et déja réuni un large réseau qui
se penche sur le sujet. 1l s’agit d’examiner la possibilité de rejoindre ce réseau. La SFS
peut apporter son expertise quant a la numérisation dans la planification forestiére

2 OFEV (2013) Politique forestiére 2020. Visions, objectifs et mesures pour une gestion durable des foréts suisses.

Berne: Office fédéral de I’environnement. 66 p.

3 www.hafu.admin.ch/bafu/fr/fhome/themes/climat/info-specialistes/adaptation-aux-changements-

climatiques/strategie-du-conseil-federal-de-I-adaptation-aux-changements-cli.html (16.10.2020)
4 OFEV (2012) Stratégie Biodiversité Suisse. Berne: Office fédéral de I’environnement.89 p.

5 OFEV (2020) Paysage et nature dans les domaines politiques de la Confédération. 2020. Berne: Office fédéral de

I’environnement. 52p.

6 OFEV (2017) Politique de la ressource bois. Politique de la ressource hois - stratégie, objectifs et plan d*action bois.

Berne: Office fédéral de I’environnement. 44 p.

7 www.wh40.ch (16.10.2020)
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(groupe de travail WaPlaMa), I’exploitation de données numériques pour I’'analyse des
effets (groupe de travail Biodiversité forestiere) ou encore les effets de la numérisation
sur la rentabilité des entreprises forestiéres (séminaire d’économie forestiere). Le JFS
est en outre un canal idéal pour transmettre les nouvelles connaissances livrées par
Iinitiative Forét et bois 4.0 aux professionnels.

Selon la Stratégie Suisse numériques, la Suisse se doit de saisir les opportunités
de la numérisation et de créer des conditions cadres permettant d’améliorer I’efficience
des ressources ainsi que la sécurité, la rentabilité et la compatibilité environnementale
de I'approvisionnement énergétique. La numérisation doit donc contribuer a
I’exploitation efficiente de notre ressource bois. Quant au bois lui-méme, il peut contri-
buer & un systéme de production neutre du point de vue du CO2. La SFS veut mobili-
ser son réseau, les compétences spécialisées de ses membres et ses canaux de commu-
nication afin de soutenir la branche dans ses efforts de moderniser sa stratégie dans le
domaine forét et bois.

Transformation sociétale

La numérisation ouvre des perspectives entierement nouvelles en matiere de
participation et renforce la démocratie (Stratégie Suisse numérique). Les données sont
une matiére premiére essentielle de la société de I'information (Stratégie Suisse numé-
rique) et la demande en données et en informations augmente. La formation, la re-
cherche et le transfert de connaissances doivent étre constamment adaptées aux nou-
veaux défis (Politique forestiére 2020). Ces transformations sociétales vont renforcer
I'importance de I'interdisciplinarité, de la collaboration entre partenaires et de la com-
munication. La SFS doit s’adapter a cette évolution et profiter des opportunités qu’elle
offre.

Sous I’effet de la numérisation, de plus en plus de personnes recherchent la
tranquillité et la décélération en forét. Les activités de loisirs en zone forestiere ont for-
tement augmenté (Politique forestiére 2020 et Conception Paysage Suisse) et continue-
ront a le faire. La thématique des prestations culturelles de la forét prend de
I'importance (Stratégie pour la récréation en forét®). Dans le passé, la SFS s’est régulié-
rement penchée sur les loisirs en forét, mais il n’existe plus de groupe de travail sur le
sujet. Cette thématique est aujourd’hui traitée par le groupe de travail Accueil en forét
de la Communauté de travail pour la forét, elle-méme issue d’un ancien groupe de
travail SFS. Etant donné I'importance croissante de cette thématique, également en lien
avec la conservation qualitative de la forét, il s’agit d’examiner si un engagement accru
de la SFS ferait sens, éventuellement lié a un partenariat avec le groupe de travail de la
CTF.

Zurich, 1 décembre 2020

8 www. uvek.admin.ch/uvek/fr/fhome/communication/suisse-numerigue. html (16.10.2020)

9 OFEV (2018) Stratégie pour la récréation en forét. Berne: Office fédéral de I’environnement. 28 p.



